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1. INTREPUCAD

A Tempo Livre celebra, no dia 22 de janeiro de 2017, 18 anos desde a sua constituigiio, em 22 de janeiro de
1999. Mantem, desde a sua criagfio, os propésitos para a qual foi direcionada, prosseguindo o fomento da
prética desportiva generalizada no Concelho de Guimarges, privilegiando a igualdade de oportunidades do
acesso ao desporto ndo competitivo, desenvolvendo projetos de animagfio sécio desportiva e de ocupagio

dos tempos livres e de lazer.

O trabatho da Tempo Livre e das parcerias com a Cimara Municipal de Guimariies e outras instituicdes de
relevo, tem tido um papel fundamental na generalizacio da prédtica desportiva no concelho. Para esse
proposito, Guimardes 2013 Cidade Europeia do Desporto foi o grande evento que deu visibilidade 3 Tempo

Livre e permitiu desenvolver agbes que enriqueceram a cidade e o concelho do ponto de vista desportivo.

Ao longo da sua existéncia, a Tempo Livre afirmou-se como um modelo de gestiio de referéncia a nivel
nacional e europeia, principalmente ao nivel da promocfo e dinamizagéio da prética desportiva, gestio do

Centro de Medicina Desportiva e de promogéo da formagio € do conhecimento.

A capacidade de dinamizagfio e organizagio de eventos e o apoio a entidades que elegem Guimardes para a
realizacho das suas atividades tem sido determinante na reafirmagfio de uma centralidade que colocou

Guimardes na rota dos médios e grandes eventos.

Desde 2001, a Tempo Livre tem a seu cargo a gestiio de instalacbes desportivas municipais do concelho, e,
apesar da complexidade e especificidade de cada uma das instalagdes, como 0s complexos de piscinas
interiores e ar livre, pavilhdes desportivos e pista de atletismo, tem sido eficaz pelo know how adquirido ao

longo dos anos e eficicia demostrada na organizacfio e dinamizacfo de cada uma delas.

O Multiusos de Guimardes, pelas suas valéncias e versatilidade, tem acolhido ndo sé grandes eventos de cariz
desportivo, mas também grandes espetdculos e outros eventos, assim como tem dado visibilidade A Tempo
Livre e  cidade. E evidente que a cooperativa tem assumido um importante papel, ndo se limitando a acolher
eventos, mas ajudando a que cada um deles se traduza num sucesso. Por isso, é propésito da Tempo Livre
continuar a apostar na dinamizagfio e na organizacio dos eventos que se realizam no Multiusos de
Guimatfes, como espaco de acothimento, sempre atentos a novas oportunidades que possam surgir para

concretizacfio de eventos que garantam a afirmacfio das marcas Multiusos, Tempo Livre e Guimarges.

A gestHo fisica das instalacBes e a escolha dos recursos humanos tém permitido o crescimento do nidmero de

eventos, da sua qualidade, que se traduzem no velume de receitas da Tempo Livre.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2017, agora apresentado, mantem o alinhamento naquela que é a
missdo principal da Tempo Livre, quanto ao fomento da prética desportiva, dos cuidados médicos e
certificaciio da aptiddo médico desportiva, na gestio de instalacbes desportivas municipais e varios outros

servi¢os associadoes.

Este plano foi elaborado num contexto que obriga a encarar o préximo ano como um desafio, determinacio e
imaginac8o, envolvendo os atuais parceiros e procurando novos, de modo a permitir alavancar a producio de

eventos de relevo, diversificados e de manifesta qualidade.
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E nossa intengfo, a par da atividade corrente, procurar novas atividades, novos desafios e oportunidades,

integrando-as na dinmica de crescimento sem afetar significativamente as expetativas geradas.

Também na Medicina Desportiva, a Tempo Livre tem marcado a diferenca, com o Centro de Medicina
Desportiva de Guimardes, um dos centros oficiais reconhecidos pelo IPDJ, ao responder &s exigéncias dos
desportistas da regifio, atendendo anualmente mais de 3.500 atletas. Mas queremos mais, jd em 2017.
Queremos modernizar as instalacGes, desenvolver novas 4reas de atuacfio, aperfeicoar ¢ atendimento e

aproximar o servico dos utentes,

O restaurante e bares do Multusos de Guimarfies, os bares do Complexo de Piscinas de Guimaries e
SCORPIO bem como o servico de vending, constituem hoje uma aposta ganha e tornaram-se uma mais-valia

financeira para a Tempo Livre.

O empenhamento e dedicagio dos colaboradores da Tempo Livre tem sido a chave para sucesso e o garante
para a estabilidade necessdria para ultrapassar as adversidades recentes. Todos sem excecfio foram os

responsdveis de um eficaz controle orgamental e, sobretudo, de uma gestfo muito rigorosa.

Pela primeira vez nos tltimos 4 anos partimos para um novo ano com um contrato programa assinado com o
Murnicipio de Guitnardes, devidamente visado pelo Tribunal de Contas, dando-nos garantias de estabilidade

para podermos encarar o futuro com ctimismo e confianga.

Posto isto, apresentamos & consideracBo dos cooperadores da Tempo Livre um documento que pretende
refletir, com a devida prudéncia, mais um ano de novos desafios, de uma extrema exigéncia para a

cooperativa, mas com uma ambicfo redobrada.

Este €, por isso, um orgamento rigoroso e com grande objetividade, exigindo um esforgo suplementar para o

seu cumprimento.
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11, PLANG DE ACHIVIDADES

1. ATIVIDADES DE FOMENTO DESPORTIVO

Determinada, como decorre dos seus fins, a fomentar e a incentivar a pritica desportiva no concelho de
Guimardes, privilegiando a igualdade de oportunidades no acesso ac desporto ndo competitivo,
desenvolvendo projetos de animagfo sécio desportiva e de ocupacio dos tempos livres e de lazer, a Tempo
Livre tem estado na génese de projetos inovadores e de desenvolvimento de novas modalidades e atividades
que tém contribuido para o aumento da prdtica desportiva, tais como: Atletismo, RAguebi, Patinagem
Artistica, Voleibol (gira-volei), Futsal Feminino e ainda o projeto Atividade Sénior (desporto junto da terceira
idade). Paralelamente, a Tempo Livre tem apostado na dinamiza¢fio do Parque da Cidade Desportiva, contiguo
4 Pista de Atletismo Gémeos Castro, nfo sé através da realizacio de atividades de atletisimo, mas também
acolhendo competi¢bes oficiais, estdgios e proporcionando condicdes para a pratica de diversas modalidades
e atividades de lazer (atletismo, BTT, caminhadas, Streetworkout/Treino Funcional, Snagolfe e outras).
Nesse contexto, em 2017 pretende-se prosseguir, desenvolver e implementar projetos que visem manter ou
incrementar os objetivos referidos, tendo por base a Tempo Livre como um “farol” desportivo no concelho de
Guimaries, apostando novamente na dinamizacfio de servicos desportivos que abranjam todas as faixas

etdrias e géneros da populacio vimaranense.

1.1. Atividade Sénior

Proporcionar 2 populacdo com mais de 55 anos, residente no concelho de Guimaréies, uma atividade fisica
regular e orientada, tendo em vista a melhoria da sua qualidade de vida, autoestima e adogio de estilos de
vida sauddveis, € o principal objetivo do programa Atividade Sénior, lancado em 2007 e desenvolvido pela
Tempo Livre, com apoio da Climara Municipal de Guimardes.,

Este programa procura responder ao envelhecimento populacional com propostas de atividades desportivas e
fomento do exercicio fisico junto da populagio sénior do concelho, criando solugbes para diminuir os fatores
de risco relacionados com o processo de envelhecimento, combatendo a inatividade e o sedentarismo dos
idosos, aumentando os nfveis de independéncia e autonomia e melhorando a aptidio fisica dos participantes.
Em complemento, sdo promovidas sessbes de informacfo (sobre seguranca e nutricfio) e de aconselhamento
{psicologia, rastreios médicos), bem como um encontro de todas as instituicdes envolvidas,

Através do desporto, o programa Atividade Sénior orienta-se, ainda, para o combate ao isolamento dos idosos,
promovendo atividades de ocupagfio de tempos livres, de interagio social e convivio inter geracional.

A Atividade Sénior envolve mais de uma dezena de professores, perto de 50 instituighes e conta com cerca de
1500 participantes. Ocorre semanalmente (em aula de 45 minutos) e é dirigida a todas as institui¢des do
concelho de Guimaries que trabalham especificamente com os idosos (centros de dia, centros sociais, lares de
terceira idade, Universidade do Autodidata, Juntas de Freguesia entre outros).

Para o ano de 2017 iremos desenvolver novamente uma festa/encontro entre todos os participantes,
tentando, assim, dinamizar em conjunto atividades que promovam e demonstrem o trabalho realizado

durante o anc nas diversas instituicdes.
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1.2, Férias Desportivas e Oficinas

1.2.1 Férias Desportivas

E um projeto de ocupagiio de tempos livres destinado a criancas e jovens dos 5 aos 14 anos de idade que
contempla a prdtica (ou iniciagio) de diversas atividades desportivas, de lazer e de entretenimento.
Socorrendo-se de um conjunto de profissionais que asseguram a realizaco das atividades, pretende
possibilitar &s criangas e jovens do concelho de Guimarfes o desenvolvimento das suas capacidades motoras,
facilitar-lhes o acesso a uma atividade desportiva multifacetada e transmitir valores que contribuam para o
seu enriquecimento individual e social.

As Férias Desportivas surgiram com o intuito de oferecer & populagdo um programa de ocupacho de tempos
livres para criancas e jovens, devidamente planeado, organizado e executado, com acompanhamento téenico
permanente e assegurando s familias a oferta de um servio de qualidade, possibilitando ainda uma
experiéncia de lazer e de desporto aos participantes,

Este programa ganhou uma projeciio e uma dimensio muito considerdveis, na medida em que se tornou uma
das bases de suporte &s familias que, nos perfodos de pausa letiva, ficam desprovidas de apoio nos cuidados
com oS mais jovens.

Acentuando a sua atividade na pratica desportiva, o programa Férias Desportivas afirma-se como um
importante mecanismo de promogéo e divulgacfio do exercicio fisico e do desporto, assim como da promocio
de hdbitos saudéveis e de combate ao sedentarismo infantil e juvenil.

Na sua primeira fase (implementacfio), o programa das Férias Desportivas abrangia um grupo restrito de
participantes (60) e um nimero menor e menos diverse de atividades. Por corresponder s expectativas dos
encarregados de educagio e considerando a procura que entdo se verificou, investiu-se na formatacfo de um
programa mais amplo, abrangente e diverso, assim como no alargamento do perfodo de funcionamento,
fazendo coincidir a sua frequéncia com as pausas letivas,

Ao longo dos anos procurou-se introduzir novas atividades desportivas e de lazer, tendo como principal
preocupagéio proporcionar as criangas e jovens participantes um contacto com modalidades desportivas
menos conthecidas e fomentar o convivio e interagfio entre grupos.

As atividades desportivas passatam a complementar-se com um programa paralelo de animacio sécio
desportiva e agbes pedagdgicas e de sensibilizacfio para diversos temas.

O programa contempla, anualmente, a introducfo de disciplinas, propostas e experiéncias novas.

Este projeto € dinamizado durante as interrupgdes letivas (Pdscoa, Verio e Natal), perfazendo um total de um

minimo de 15 semanas de atividade desportiva, hidica, pedagégica e cultural.

1.2.2. Oficinas de futebol

A Tempo Livre organiza, anualmente, no més de julho, as Oficinas de Futebol. Esta iniciativa de ocupacio dos
tempos livres destina-se a jovens dos 5 aos 16 anos. Trata-se de um programa ocupacional que integra
atividades de treino, tdtica e técnica de futebol. Para além de promover a ocupacio salutar dos tempos livres
das criangas e jovens, tem por objetivo veicular principios e valores inerentes ao convivio e fairplay.

As Oficinas de Futebol surgiram como resposta A necessidade de diversificagiio na oferta de programas de
ocupagio de tempos livres para criangas e jovens de concelho de Guimares, especificamente orientados para

a prética desportiva e exercicio flsico.
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O projeto teve em consideragiio o caracterfstico envolvimento da populacéo mais jovem com a modalidade
(futebol) e a necessidade de mostrar o futebol numa perspetiva mais préxima da realidade, nem sempre
acessivel a todas as criancas.

Desde o primeiro ano em que foi dinamizado, este projeto tem vindo a renovar-se em termos de treino
prético, mas também em relagdio a situagdes tedricas de organizagio e gestiio de um clube de futebol, aspetos
que envolvem os participantes numa nova perspetiva sobre a vida e o funcionamento de uma estrutura
desportiva.

As Oficinas de Futebol constituem uma alternativa ac programa das Férias Desportivas para as familias que
desejam diversificar o leque de experiéncias na ocupagdo de tempos livres dos seus educandos e pretendem
aumentar nos préximos anos a procura por este género especifico de programa de ocupaciio de tempos livres

das criangas e jovens do nosso concelho.

1.2.3. Oficinas de surf

Programa de formag&o desportiva para contacto com as modalidades nduticas de surf e bodyboard, repartido
por atividade indoor (formacao fisica - Pista de Atletismo, Piscinas e Scorpio) ¢ outdoor (aulas no mar).

O programa foi implementado em 2013, no 4mbito da programacio da Cidade Europeia do Desporto
Guimardes 2013, no segmento de programagio Desporto para Todos, interrompeu-se em 2014 e voltou a
implementar-se durante os anos seguintes.

No seguimento, este projeto aspira ser uma alavanca para a promocéo dos desportos nduticos numa cidade
que dista a um minimo de 50 quilémetros da costa atlintica. Tem o seu foco na populagio juvenil,
procurando proporcionar aos participantes experiéncias diferenciadas das suas rotinas desportivas.

Este projeto assenta na promocéo e divulgacfio de desportos de mar no concelho.

As Oficinas de Surf surgiram como resposta a necessidade de diversificagio na oferta de programas de
ocupacéo de tempos livres para criangas e jovens do concelho de Guimaries, especificamente orientados para
& prética desportiva e exercicio fisico em contexto ndutico.

O projeto teve em consideragio a necessidade de oferecer & populacio mais jovem a possibilidade de
contactar com modalidades aquaticas, na tentativa de atrair mais criancas e jovens para os beneficios de uma
vida ativa e sauddvel e de contacto com a natureza.

Em 2017 ¢ fruto do sucesso da iniciativa no ano anterior, prevemos também alargar o prazo de duracdo do

projeto para um perfodo mensal e caso seja possivel dinamizar o projeto nas “Férias da Pdscoa”

1.3. Liga Mini de Futebol

Torneio anual entre escolas de futebol, promovido pela Cdmara Municipal de Guimardes e com
produciio/organizaciio da Ternpo Livre. Trata-se de uma competicio desportiva entre clubes do concelho no
escaldo de minis (6-9 anos), escaldo muito deficitdrio de competigfio, através da qual se pretende fomentar o
espirito de cooperagio entre as instituigbes desportivas, estimular a competi¢io sauddvel e o fairplay, bem
como transmitir valores desportivos aos jovens participantes.

A Liga Mini inscreve-se no quadro de principios do Desporto Para Todos e encontra-se em sintonia com os
objetivos preconizados pelo Plano Nacional no que concerne & promogéo da préitica desportiva, na educacéo

para o desporto e pelo desporto € pela promoc8o da incluséo, coesdo e desenvolvimento social,

PLANQ DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2017 | 5



.‘ TEMPO LIVRE GUIMARAES

S

Este projeto tem tido uma evidéncia clara no aumento da procura de jovens atletas pela prética da
modalidade nos diferentes clubes existentes, sendo que no ano de 2017 iremos certamente manter o niimero

de participantzs envolvidos.

1.4. Mini Olimpiadas

As Mini Olimpfadas foram langadas em 2012 com o intuito de incentivar as criangas do ensino pré-escolar
para a prética desportiva e, a0 mesmo tempo, sensibilizd-las para o mundo do desporto e para ¢ olimpismo.
Na base desta atividade estd um conjunto de jogos, mas a competicio € o aspeto menos relevante deste
projeto.

As Mini Olimpiadas realizam-se a0 longo de um dia no final do ano letivo e refinem cerca de 700 criancas em
representa¢io de 25 institui¢Bes de ensino pré-escolar do concelho de Guimardes. Para além dos jogos com as
criancas, o programa contempla também atividades dirigidas aos pais, pelo que se trata de uma iniciativa que
privilegia o envolvimento de toda a familia e da comunidade escolar.

A atividade final realiza-se nos meses de Margo ou Abril, sendo que em 2017 temos em vista o seu
alargamento para o desenvolvimento de outras praticas complementares como, por exemplo, uma jornada
nas Piscinas, com especial incidéncia em dindmicas aqudticas ou, por outro lado, num Pavilhdo, para uma
primeira abordagem & disciplina de Gindstica Desportiva, algo que ainda n#o foi conseguido pela dificuldade

com que se depara na preparacio de atividades para a faixa etdria em questio.

1.5. Jogos da Comunidade

Os Jogos da Comunidade é um projeto langado em 2013, no Ambito da programacso geral da Cidade Europeia
do Desporto, através do segmento Desporto para Todos e procura dinamizar o desporto nas freguesias do
concelho de Guimaries, envolvendo a populagfo, independentemente da sua condigiio fisica, idade e género,
Este projeto, inspirado nos Jogos sem Fronteiras, estd aberto A participacio de todas as freguesias do conecelho
de Guimarfes e decorre por jornadas ao longo de seis meses (quatro meses de qualificacio). Culmina com
uma grande final, no qual as equipas finalistas disputam os trés primeiros lugares do pédio.

As equipas séo compostas por 26 jogadores (13 efetivos e 13 suplentes), com idades entre os 16 e mais de 58
anos, feminines e masculines, Cada equipa indica um capitdo que tem como funco representar ¢ grupo na
interagfio com os jufzes e organizaciio, para além da lideranca do grupo e tomar decisdes. Esta pessoa &
indicada pela equipa.

Cada equipa € acompanhada por treinadores (profissionais técnicos e voluntdrios), que desenvolvem com
cada grupo um plano de educacio fisica, treino ffsico e programa de jogos.

A Tempo Livre colabora no projeto, fornecendo materiais, disponibilizando recursos humanos e instalages,
bem como assegurando todo o plano de comunicacfio e divulgacéo da iniciativa.

O projeto surpreendeu a populacio e cativou imediatamente as comunidades nas freguesias.

Tratando-se de uma competicio entre freguesias, acrescentou motivagfo e gerou um espirito inesperado de
envolvimento nas diferentes etapas de qualificacfio,

A formagdo das equipas, contemplando a participacio de elementos de todas as idades e condicdes fisicas,
bem como a circunstancia de recuperar alguns jogos tradicionais, adaptando-os a uiua realidade muis lidica e
competitiva, assim como a adogéo e utilizagfio de materiais simples muitos deles reciclados e reaproveitados

para a realizacio das provas, sfo outros aspetos criativos do projeto.
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O projeto comegou por langar o desafio localmente, para que as comunidades se organizassem em equipas
representativas da populagio com elementos de diferentes geracSes e envolvessem o maior ntimero possivel
de pessoas. Na primeira edicdo (2013) participaram 24 freguesias e na segunda edicdo (2014) os jogos
contaram com a presenca de 22 freguesias, algumas das quais j4 unidas no 4mbito do ordenamento
territorial, isto €, em 2014 foi possivel ultrapassar os 50% de territ6rio abrangido por este projeto. Em 2015
conseguimos aumentar a abrangéncia e, apesar de em 2016 termos diminuido o ntimero de
equipas/freguesias envolvidas, acreditamos que em 2017, apds uma longa reflexfio sobre a dinfmica do
projeto, conseguiremos envolver mais participantes nesta atividade. Mais ainda, poderemos implementar

novas alteragfes ao regulamento de inscrigio para facilitar a participagiio de um maior mimero de equipas.

1.6. Atividade fisica para todos

Através de um programa paralelo ao plano de trabalho dos professores de educacdo fisica em servico na
Tempo Livre ¢ promovida a atividade de danca e fitness em diferentes locais do nosso concelho através da
dinamizacfic dos projetos Gindstica para Adultos - A-Gym . Direcionado para a populagiio adulta, pretende ser
uma promocio de hébitos de vida sauddveis, através da prética desportiva em diferentes locais de Guimarges
que por diversos motivos geogrdficos tem mais dificuldade em aceder a este tipo de servicos de forma regular.
Ainda, tentaremos em 2017 conseguir dinamizar novamente o Gindstica para Criangas — K-Gym, bem como

conseguir implementar o projeto Gindstica Laboral - L-Gym, programa de atividade fisica nas empresas.

1.7. Festigua

A Testdgua representa o infcio da nossa época balnear. Com objetivos idénticos aos anteriores, pretendemos
proporcionar aos nossos utentes um momento singular de utilizagio deste espaco que retine as suas
preferéncias. Aproveitamos igualmente este momento para dinamizar um conjunto de atividades desportivas
e lidicas que v8o 20 encontro das necessidades dos nossos utentes.

Resumindo, assinalamos a abertura do Scorpio - Piscinas de Recreio e Diversdo ao Ar Livre e fomentamos o

espirito de grupo entre os colaboradores da Tempo Livre e os utentes.

1.8. Festival de Natal

Esta atividade, enquadrada no nosso plano anual, representa um momento de convivio e de diversio entre os
nossos utentes, assinalando ainda a quadra natalicia.

Através de um conjunto alargado de atividades desportivas e recreativas, conseguimos criar momentos de

confraternizacio que sdo fundamentais para garantir a fidelizacio dos nossos utentes.

1.9. Dias Festivos

Com o intuito de proporcionar aos nossos utentes alguns momentos de diversfio e recreacio fora do normal
funcionamento das aulas, vamos dar continuidade a estas acGes que aproveitam a prética desportiva para
assinalar e destacar datas simbdlicas, nomeadamente: Dia da Mée, Carnaval, Dia da Muisica, Dia do Pai, Dia

Mundial do Coragfio, Dia Mundial da Alimentagdo, entre outros.
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1.10. 2017 minutos a nadar

Esta iniciativa vai para a sua sexta edigfo e ao longo dos anos temos conseguido aumentar o mimero de
participantes no evento. Aproveitando as condi¢des da instalacdo, promovemos durante 2017 minutos a
pritica da natagfio através de uma cadeia ininterrupta, que tem por nadar um objetivo comum,
Paralelamente, proporcionamos um conjunto de atividades que podem ser experimentadas por todos os
participantes deste evento.

Para este ano, pretendemeos dar continuidade a este evento, acrescentando ainda mais modalidades paralelas

para enriquecer a experiéncia dos participantes.

1.11. Gala do Desporto

A realizacio da Gala do Desporto | Guimardes tem como missdo exaltar os feitos de diversos agentes
desportivos que, com o seu esforco, dedicacfio e empenho, contribufram significativamente para elevar o
prestigio de Guimarées.

O movimento associativo concelhio estd na génese deste projeto, pois representa uma fatia bastante
importante do acesso & prética desportiva dos seus habitantes, principalmente, dos mais jovens. Desta forma,
pretendemeos, no final de cada ano, congratular os que mais se destacaram em diferentes atividades,
atribuindo prémios que valorizem e estimulem a continuidade do bom trabalho realizado nas diferentes
dreas.

A Gala do Desporto | Guimardes pretende assumir-se como o ponto alto do reconhecimento piiblico que a
Céamara Municipal de Guimaraes pretende dar as entidades e agentes desportivos que, durante essa época,
majs se notabilizaram pelos resultados alcan¢ados a nfvel internacional e nacional, ou pelos servicos
prestados ao desporto regional. Todos, pelo seu mérito ou pela sua conduta, merecem uma distingéo, fruto
do prestigio que deram 2 sociedade e ao desporto. Indo j& para a 52 edicfo, pretendemos que este projeto,
liderado pela C&mara Municipal de Guimarfies com a producio da Tempo Livre, continue a deslumbrar os
agentes desportivos do concelho.

A Gala do Desporto de Guimardes é um evento anual promovido pela Cimara Municipal de Guimardes e
organizado com apoio da Tempo Livre. Tem por objetivo o reconhecimento ptblico dos clubes e atletas
vimaranenses que tenham alcancado resultados desportivos notdveis,

Lancada em 2010, a Gala do Desporto de Guimardes jd distinguiu centenas de atletas, dirigentes e técnicos,
de dezenas de modalidades e nas categorias de Prémio Homenagem, Prémio Carreira, Prémio Atleta do Ano
{masculing e feminino), Prémic Jovem Revelagio do Ane (masculino e feminino), Desporto Adaptado, Etica
no Desporto e Prémio de Mérito Desportivo {campedes individuais e coletivos).

Em 2017 a VII Gala do Desporto de Guimardes serd planeada, organizada e produzida pelo Multiusos de
Guimarées e Servigos Desportivos da Tempo Livre, em articulacio e dependéncia direta da CAmara Municipal

de Guimardes, através do Pelouro do Desporta.

1.12. Sarau de Danca e Fitness
Esta iniciativa, promovida pela Cdmara Municipal de Guimardes e organizada pela Tempo Livre, teve a sua

génese no ano 2013 aquando da celebracio do estatuto de Guimaries ~ Cidade Fuiupeia do Desporto.

PLAND DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2017 | 8



o

‘ TEMPO LIVRE GUIMARAES

Apostamos na continuidade deste evento que pretende juntar num sé espetdculo todas as entidades que
operam no concelho de Guimardes na drea da danca e fitness com o objetivo de mostrarem as din4micas e
trabalhos desenvolvidos ao longo do ano.

Este evento repleto de energia, luz e muita animac¢fio tem vindo a cativar todos os seus participantes e
expectadores e, ano apds ano, a qualidade das atuacbes tem vindo a elevar-se. Sio mais de 1200
participantes e 3000 pessoas a assistirem a esta iniciativa que tem a duracfo aproximada de 2 horas.

Sem diivida que esta é uma das iniciativas que marcou a agenda de Guimardies — CED 2013 e, que pela

qualidade apresentada, ganhou o seu espago na agenda desportiva dos anos seguintes.

1,12, Coordenacio AE

A Tempo Livre assume desde 2016 a coordenagfio do programa educacional de Atividade Fisica e
Desportiva, inserido no 4mbito das AEC’s. Nesse prop6sito, cabe 4 Tempo Livre a coordenacdo de
atividades desenvolvidas para todos os agentes envolvidos, desde os professores contratados pela CM
Guimardes bem como nas atividades e programas a dinamizar ao longo do ano letivo para os alunos
vimaranenses inseridos nas AEC’s. Em 2016 ji desenvolvemos diversas atividades tais como Manual
Escolar de AFD, formag8o para todos os Professores envolvidos e ainda o programa DESCOLAR, que visa
promover ¢ Desporto Escolar no 19 ciclo.

Tal ird acontecer novamente no ano de 2017 e ainda iremos integrar as aulas de natagfio para todos os

alunos do 12 ciclo.
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2. GESTAO DAS INSTALAGCOES DESPORTIVAS

A gestfio de instala¢Bes desportivas por parte da Tempo Livre desenvolve-se em trés dominios — programacio,
servi¢os e manutencéo — € distingue-se pelos niveis de qualidade refletidos nos elevados indices de utilizagio.
No planc da programagio, a aposta estd orientada para a continuidade das atividades e eventos que jd
integram o calenddrio anual, mas com espaco para a introdugiio de novas propostas e melhoramento de
algumas iniciativas, introduzindo elementos de tendéncia e inovacio.

Em relagdo aos servicos, a preocupacdo centra-se na eficiéncia, capacidade de resposta e diversidade,
perseguindo-se objetivos de plena satisfacéio dos utentes e utilizadores.

Ao nivel da manutencio, e considerando os elevados niveis de utilizagGo didria, é realizado um esforco
permanente de avaliacio, intervencio, beneficiacio e valorizaciio dos espagos e equipamentos.

A articulachio estratégica destes principios de operacfio converge para a conservagio das instalacBes,
ambientes de qualidade, adaptacéio constante, conforto, fideliza¢io e atragio de utentes e utilizadores.

Neste contexto geral, a Temnpo Livre propde-se dar continuidade ao trabalho de exceléncia até aqui realizado,

perseguindo para 2017 novos objetivos para cada um dos setores e instalacges.

2.1. MULTIUSOS DE GUIMARAES

Confirmou-se em 2016 a previsdo de crescimento que se apresentou em 2015. O ano fecha com 54 eventos
realizados, aos quais corresponde uma ocupagiio de 188 dias € um aumento de piiblico para 190.000 (mais
cerca de 50 mil pessoas do que no ano anterior).

Estes resultados sio a expresséo do trabatho que tem sido desenvolvido em diferentes efxos: fidelizacio de
promotores e organizadores de eventos, captaciio de novos clientes e promocio do Multinsos com vista a
reforco de imagem e notoriedade.

Aos 15 anos de existéncia, o Multiusos de Guimaries assume 0 seu posicionamento como ptincipal recinto de

espetdculos na regido Norte e no seu segmento.

ano n®eventos  dias ocupacio Piiblico

2012 2 w71 e 134,025
2013 41 89 105.750
2014 47 110 133.509
2015 40 156 140.850
2016 * 54 188 190,000
(*) Previsdo até final do ano

Revelou-se correta a estratégia adotada anteriormente no que respeita 2 gestdo do recinto e dos seus espagos
(grande nave, galerias e hall, salas de conferéncias, salas de formacio e salas de apoio técnico e de
produgio), orientando-se toda a intervenciio para a rentabilizacio (apresentando-se uma ocupagio
significativa ao longo do ano), maximizacfio do potencial de atragio (conciliando-se a realizacfio simultinea
de eventos em diferentes tipologias e espacos do recinto) e demonstraciio de capacidade do Multiusos de
Guimardes para dar resposta as diversas solicitacGes.

Confirmaram-se as perspetivas avancadas em 2016 em relagio acs indicadores de &nimo na indistria de

eventos. Tudo aponta para que a tendéncia evidenciada prossiga em sentido positivo também em 2017.
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2.2, COMPLEXOS DE PISCINAS

Complexo de Piscinas de Guimarées

O Complexo de Piscinas de Guimardes é uma instalaciio desportiva de referéncia no concelho,
proporcionando um conjunto alargado de servigos desportivos 4 comunidade, Esta é a instalaciio desportiva
de maior utilizacio no concelho, confirmando a aposta definida em termos de polftica desportiva.
Assumindo-se como uma instalacéo de carater formativo, temos vindo a sustentar o nimero de utentes que
selecionam este espago para dinamizar a sua atividade desportiva,

Apesar da instalac8o registar 15 anos de intensa utilizacfio, temos vindo a assistir a um equilibrio nos valores
de utilizagfio nos tltimos anos. Contudo, realgamos a necessidade de efetuar intervencdes de renovagéo e
melhorias de espagos e equipamentos que se assumem como fundamentais para cativar novos utilizadores e
melhorar a qualidade dos servi¢os propostos.

Estamos agora a completar um ano de utilizacio de uma nova sala que foi implantada no hall de entrada e
que garante a diversidade e qualidade de vdrias modalidades. Esta intervengéo assumiu-se como fundamental
para garantir a melhoria dos servigos de fitness promovidos pela nossa instalacio.

Nio se tratando de uma instalacio preparada de origem para receber o fitness, ac longo dos anos temos
conseguido adaptar diversos espagos para inserir estas novas tendéncias. O resultado final representa maiores
receitas e elevacdo da qualidade dos servicos prestados. Para além do espago aqudtico e da sala de cdrdio
fitness, temos atualmente mais 3 espagos com atividades de fitness que garantem a abrangéncia dos servigos
disponibilizados.

Sintetizando, a médio prazo seria importante apostar na melhoria de alguns equipamentos que sio de origem
nesta instalagfo e intervir na melhoria dos espagos para darmos continuidade ao processo de equilfbrio que

temos vindo a garantir nos tiltimos anos.

Piscinas Municipais de Moreira de Cénegos

Inaugurada a 15 de setembro de 2012, as piscinas de Moreira de Cénegos vieram colmatar um défice
resultante de uma necessidade evidenciada pela populagfio no que a este tipo de instalagbes diz respeito. Esta
instalacfio desportiva de caréter recreativo enquadra-se num regime low cost, na medida em que aproveita os
recursos existentes no complexo de piscinas de Guimarfes para assegurar a maioria dos seus servigos.
Acreditamos que as decisbes baseadas na opinido da comunidade tém maior probabilidade de obter éxito e,
nesta perspetiva, a aposta na constru¢io desta instalacfio tem vindo a revelar-se acertada, pois correspondeu
a uma caréncia que existia nesta drea do concelho, correspondendo &s expetativas criadas aquando da sua
implementagéo.

Atendendo 4 tipologia de construgdo desta instalacio, os espacos encontram-se adequados, conseguindo ir ao
encontro das reais necessidades deste tipo de populagio, conseguindo dar resposta a um target prioritdrio e
que tem permitido aumentar de ano para ano as taxas de utilizacfio.

Tratando-se de uma populagdo sénior, localizada no interior do concelho, que assume uma proeminéncia
mais elevada para este tipo de instalacOes e 0s servigos que oferecemos.

Neste momento conseguimos abranger também os mais jovens, rendo adequado os nossos servigos as

necessidades e procura que dispomos.

ﬂgf
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Apesar de contar inicialmente com atividades aqudticas e cdrdio fitness, temos vindo a integrar novas
atividades e promover uma aposta em modalidades de fitness outdoor, aproveitando o espago amplo e
adjacente 2 instalacdo.

Para concluir, esta instalacdo atingiu j& o seu ponto de equilibrio, tendo vindo a registar um crescimento

sustentado, possibilitando a reflexéo relativamente a uma possivel ampliacio.

SCORPIO - Piscinas de Recreio e Diversio ao Ar Livre

O Scorpio € um espaco de diversio sazonal que se assume como a grande referéncia do concelho para muitos
veraneantes que nos visitam. Dependentes sempre das condigbes climatéricas que se fazem sentir em cada
época, ao longo dos dltimos 15 anos temos vindo a apostar constantemente na melhoria dos servigos
disponibilizados. Ultrapassmos ja o milhfo de visitantes e pensamos que chegou o momento de dar um novo
impulso a este espago, procedendo ao seu alargamento e instalacio de novos equipamentos de diversdo. Esta
seria uma aposta a ter em linha de conta para melhorar a qualidade do espaco e conquistar ainda mais

utilizadores.

2.3. PISTA DE ATLETISMO

A Pista de Adetismo Gémeos Castro continua a aumentar o nimero de utilizadores, tanto por via da
dinamizacao de atividades de atletismo, com cada vez mais atletas de diversas proveniéncias a escolherem a
Pista de Atletismo para atividades de treino desportivo; das competi¢bes desportivas, organizadas pela
Associaciio de Atletismo de Braga, Federacio de Atletismo e DREN; como da pritica do futebol jovem e do
réguebi. Neste momento, a Pista € utilizada diariamente por 4 associa¢bes/clubes que desenvolvem as suas
atividades nesta instalacfio. Nela, funcionam os Servicos Desportivos da Tempo Livre, o Centro de Medicina
Desportiva de Guimardes, bem como a sede do GRUFC,

Aqui nascem programas de dinamizagio desportiva, tais como: Férias Desportivas, Liga Mini, Jogos da
Comunidade, entre tantos outros. Além disso, a Pista de Atletismo Gémeos Castro continua a ser uma
instalacio com imensa procura para o desenvolvimento dos mais variados eventos desportivos e em
diferentes modalidades, 0 que comprova a sua versatilidade,

Em 2017 € nossa intencfio celebrar os 15 anos de atividade com um programa de desenvolvimento desportivo

e promogiio de eventos concentrados para o dia 2 de Margo e para o fim-de-semana seguinte.

2.4. OUTRAS INSTALAGOES DESPORTIVAS

Sdo 8 as outras instalacdes desportivas geridas pela Tempo Livre: Pavilho Desportivo Almor Vaz; Pavilhdo
Desportivo Souto Santa Maria; Pavilhdes das Escolas EB 2,3 D, Afonso Henriques, em Creixomil; Escola EB
2,3 de Pevidém; Escola EB 2,3 Virginia Moura, em Moreira de Cénegos; Escola EB 2,3 Gil Vicente, em
Urgeses; Escola EB 2,3 Abel Salazar, em Ronfe (Pavilhdo Aurora Cunha) e Escola EB 2,3 Arq. Fernando
Tévora, em Fermentdes.

Continuaremos o trabalho de dinamizar uma maior utiliza¢fio destes espagos através dos contactos com
utilizadores externos, como s80 0s casos maioritariamente de clubes, mas também de grupos informais e

Escolas que possam utiilizar na sua pleniiude estas instalagbes,
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Para que os espagos continuem a despertar o interesse de todos a aposta continua na manutengiio preventiva
e cotretiva de forma a melhorar as condigdes de fruicio desses espacos, pelo que se torna uma preocupagéo

didria.

3. EVENTOS

Da programagfio anual prevista para 2016 nfio se concretizou a parceria com um promotor externo para
apresentagio de uma exposicdo temdtica. Esta situagio foi largamente superada por uma série de marcagées
para a realizacio de concertos. Assim, o dltimo trimestre de 2016 atingiu, em termos de agendamento,
ocupacdo e prestacdo de servigos, um dos melhores desempenhos do Multiusos.

No calenddrio de eventos para 2017 destacam-se os agendamentos de fidelizacfio (no segmento de feiras e
exposi¢Bes, concertos e congressos), espeticulos musicais e novos eventos {(evidenciando-se a recuperagiio do
setor das feiras e exposicbes de caracteristicas educativas, formativas e lidicas).

A Tempo Livre estard envolvida na organizagio do III Reino da Diversfio, exposicio “Guimaraes Mais Verde”
e Expo Classicos 2017 (na sua décima edigfio), prevendo-se, igualmente, colaboragées técnicas e apoio

pontual a outras organizacdes e eventos, sobretudo aqueles que envolvem iniciativa municipal.

3.1 Feiras

Ap contrario do que vinha sendo adotado (desde 2012) em relacio ao segmento de feiras e exposi¢des, 0 ano
de 2017 marcaré o regresso do Multiusos 4 organizacéo e produciio de um evento expositivo, capitalizando a
oportunidade gerada pela submissao da candidatura de Guimardes ao titulo de Capital Verde Europeia.
Assim, a organizacdo da exposi¢do “Guimarfes Mais Verde”, em parceria com a Cimara Municipal de
Guimardes, o grupe de missfio para a CVE e o Laboratério da Paisagem, constitui a grande aposta para 2017

em termos de organizacio de feiras no Multiuscs,

3.2, Exposigdes

A “Expo Cldssicos — Saldo do Automovel e da Moto Antigos” celebrard em 2017 a sua décima ediciio e a
comissdo organizadora - que junta a Tempo Livre e o Clube de Automéveis Antigos de Guimardes - fard um
novo esfor¢o no sentido de assinalar a efeméride com a apresentacio de uma exposicio temdtica de
exceléncia. Este evento, um dos mais expressivos do plano de trabalhos do Multiusos, estd francamente
consolidado no calenddrio anual de exposigbes temdticas e no seu segmento, afirmando-se, sobretudo, pela

componente organizativa o que continua a valer-lhe expressiva notoriedade nacional.

3.3. Concertos

Com a chegada de novos players & produgéio de espetdculos, antevé-se um ano de 2017 bastante intenso em
matéria de concertos musicais. A reserva antecipada de datas para o segundo semestre de 2017 aponta para a
replicacfo de resultados alcancados em 2016, embora com a presenca e participacio de outros artistas e

grupos.
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3.4. Outros eventos - promovidos por entidades externas

Manter-se-4 em 2017 o calenddrio de eventos promovidos pelos Servicos de Acio Social da Cimara Municipal
de Guimarées, nomeadamente a celebracfio do dia de Reis (Almoco de Reis e Encontro de Reis), Dia Mundial
do Teatro, Eucaristia Sénior, Carnaval Sénior e Festa de Natal.

Estio igualmente contempladas em agenda competicGes e eventos desportivos — Taga do Mundo de Gindstica
Arifstica, Sarau de Danga e Fitness, Final dos Jogos da Comunidade, Gala do Desporto e Rally Cidade de
Guimardes (parque técnico).

Destaca-se ainda a realizacfio do congresso de enfermagem VIII Forum Ibérico de Ulceras e Feridas da ELCOS
e do Campeonato Nacional de Matemdtica (promovido pela Sociedade Portuguesa de Matemdética em
colaboracdo com a Universidade do Minho, estabelecimentos de ensino do concelho e Cdmara Municipal de

Guimaraes).

3.5. Servicos

A prestacio de servigos técnicos e de apoio aos eventos por parte do Multiusos de Guimarfes serd reforcada,
no seguimento da procura crescente.

Novos colaboradores foram captados para equipa que estd mais fortalecida. Estfio previstas duas agbes de
formacdo interna (uma para atualizagfio de conhecimentos, outra para preparagio dos elementos recém-
chegados).

Nio foi concretizada em 2016 a aspiracfio do servigo em matéria de renovagio e/ou refor¢o de equipamento
técnico (intercomunicadores) e indumentdria. Estas necessidades sGo novamente inscritas, estimando-se que
em 2017 esta dificuldade seja, finalmente, superada, pois dela deriva parte da qualidade do servico a prestar.
O Multiusos de Guimarges presta servigos de apoio aos eventos, designadamente montagem e preparacéo de
sala (cadeiras, palcos, panejamento, blackout, sinalética, limpeza), bilheteira e venda de bilhetes,
merchandising, comunicacfio, bengaleire, controlo de acessos, assisténcia de sala, apoio téenico especializado

(eletricista), socorro, seguranca, bares e restaurante,

3.6. Outros Servigos prestados fora das instalagdes

Em 2016 o Multiusos de Guimarées ensaiou, com grande sucesso, uma nova vertente na prestacio de servicos
de eventos, respondendo a solicitagio externa,

A mobilizagéio da equipa de assistentes de sala, controlo de acessos e bilhética para apoio 4 organizagio pela
Federagio Portuguesa de Ténis das duas eliminatérias da Taga Davis em Portugal (torneio internacional de
ténis em Guimardies, de 4 a 6 de marco de 2016, e em Viana do Castelo, 16, 17 e¢ 18 de setembro),

demonstrou que existem condigbes para dar seguimento a outras solicita¢des idénticas.

3.6. Outras iniciativas
Numa tentativa de afirmagéo ainda maior do Multiusos de Guimardes como sala de espetdculos da regifio, a
Tempo Livre tentard em 2017, por sua iniciativa ou em regime de coprodugiio com agéncia disponivel para

parceria, promover espetdculos culturais que dignifiquem a sala e a cidade.
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3.7. Comunicacéo e Publicidade

Inovar e intensificar as formas e modelos de comunicagio, com especial atencio para as redes sociais e
comunicacio web, num contexto de limitacio de recursos, sdo questdes fundamentais a considerar no
decurso de 2017.

A comunicaco das atividades/servi¢os da Tempo Livre e dos eventos de promotores externos realizados nas
instalagGes por si geridas continuardo a merecer a atengao devida, nomeadamente na dinamizacio do novo
website do Multiusos de Guimaré&es e na adaptacio do website da Tempo Livre,

Potenciar a atratividade de mecenas e patrocinadores, promaover o estabelecimento de parcerias e equacionar
novos locais e férmulas de presencas promocionais nos espagos geridos pela Tempo Livre continuario a ser,

igualmente, prioridades.

4, CENTRO DE MEDICINA DESPORTIVA DE GUIMARAES

Reconhecido como extensfo dos Centros de Medicina do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ),
o Centro de Medicina Desportiva de Guimardes (CMAD) é comprovadamente um apoio fundamental para os
clubes e atletas, nomeadamente ao nivel dos exames médico-desportivos, aconselhamento para a pratica
desportiva e atos de assisténcia médica a desportistas de Guimardes e de concelhos limitrofes,

Atuando no &mbito da prevencdo e da promocdo da pratica desportiva em seguranca, o Centro de Medicina
Desportiva de Guimardes (CMAD) - pioneiro em termos nacionais - procurard melhorar as condigbes de
atendimento e de realizacdo do exame médico desportivo, assim como a fidelizagio e angariacfio de utentes,
em especial do desporto informal.

Atendendo ao aumento significativo da procura das consultas de sobre classificacfo, de assisténcia médica e
de Especialidade (entre as quais de Traumatologia desportiva, Patologia Respiratéria, Alérgica no desporto e

Fisioterapia de manutengio), a Tempo Livre tenderd a reforgar e a melhor a prestagéo deste tipo de servigos.
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T, ORECANMENTO

1. GASTOS

A previsio de gastos para 2017 ascende a uma verba total de 2.940,800,30 euros.

Aqui estio reflectidas os gastos bdsicos de manutencfio da atividade corrente bem como os custos essenciais
para a gestio de todas as instalagtes.

Tentamos otimizar ao maximo todos os gastos imputados diretamente & gestio corrente da Tempo Livre.
Apesar de uma redugfo de alguns recursos humanos durante o ano de 2016, verifica-se que os custos com
pessoal continuam a ter um peso muito significativo na estrutura de 34% em virtude da grande exigéneia e
hordrios alargados das instala¢des que gerimos.

Quanto aos custos de funcionamento, estes representam aproximadamente 30% do orcamento, tendo o

maior peso nesta rubrica os consumos de energia elétrica, dgua e gds das instalagbes,
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GASTOS
2.949.800,30 €

Descriciio
Despeasas com pessoal 1.009.345,17 €
Remuneracies §25.563,88 €
Encargos 159.626,88 €
Segurocs 17.65441 €
Formacgo Profissional 2.000,00 €
Equipamentos de Protec8o HST 1.500,00 €
Outros Custos 3.000,00 €
Honorarlos 566.750,00 €
Trabalhos Espedializados 102.708,11 €
Despesas de Conservaciio @ Manutenciio 237.058,31 €
Materiais de Desgaste 96.000,00 €
Limpeza e Higiene 56.050,00 €
Viaturas e Maquinaria 7.74095 €
Informatica e Equipamentos de Comunicagdo 27.267,36 €
Reparagbes Edificios 50.000,00 €
Custos de Funcionamento 841.188,65 €
Material Escritério, Consumiveis, Livres e Documentagéo 25.929,38 €
Seguros 17.019,51 €
Combustiveis 6.500,00 €
ComunicagBes e Correios 16.089,76 €
Rendas e Alugueres 24.000,00 €
Deslocagbes e Estadas 5.000,00 €
Despesas de Produgdo e Representacdo 2.500,00 €
Material de Venda e Revenda 135.300,00 €
Material de Apoio a atividades 5.700,00 €
Energia 292.500,00 €
Agua 74.500,00 €
Higiene e Seguranca 4.000,00 €
Gas 173.500,00 €
Outros Custos 58.650,00 €
Marketing & Publicidade 31.339,85 €
Contencloso e Notariado 500,00 €
Impostos, Taxas e Licengas 76.910,21 €
Depreclagies / amortizacoes 55.000,00 €
Encargos Financelros 20.000,00 €
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2. RENDIMENTOS

Quanto a previsdo de rendimentos, estes ascendem a 2.940.800,30 euros.

Estéio aqui contabilizadas o contrato programa a celebrar, pelo desenvolvimento de atividades desportivas de
interesse ptiblice, do Municipio de Guimaries.

Este orgamento exigird uma procura de receitas extraordindrias, nomeadamente na publicidade, parcerias e
aluguer de espacos, visto 0s gastos estarem reduzidos ao minimo.

Apesar da recessdo, a atual conjuntura econémica ainda nfo nos permite prever receita mais estimulantes
pelo que s6 com uma gestio meticulosa e com um esfor¢o conjunto de todas as dreas de atuagfio da Tempo

Livre, nos permitirfio cumprir este orcamento acreditando num futuro melhor a curto prazo.

RENDIMENTOS
2.940.800,30 €

Descricdo
Prestacio de Servigos 1.271.500,00 €
Bilheteira 30.300,00 €
Alugueres 317.705,00 €
Concessdes 0,00 €
Publicidade 31.000,00 €
Comparticipagfes 28.250,00 €
Revendas 283.800,00 €
Subsidios 7.500,00 €
Contrato Programa 945.745,30 €
Empréstimos 0,00€
Outras Receitas 25.000,00 €
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V. COoNGLLUSAD

Foi atribufde visto, em 1 de maio de 2016, pelo Tribunal de Contas, ac contrato programa que regula a
relacdo entre o Municfpio de Guimaries e a Tempo Livre, definindo os objetivos e as metas a atingir no
desenvolvimento da sua atividade no dominio da promocfo e gestdo de equipamentos coletivos e prestacio
de servigos na drea do desporto.

Este fator permite encarar o prdximo ano com grande espectativa e otimismo, possibilitando organizar ¢
concentrar todas as sinergias no principal objetivo e missio da Tempo Livre, bem como reestruturar toda a
orginica interna da Cooperativa.

No entanto ndo vivemos num mundo isolado. Somos parte integrante de uma scciedade e, como tal, estamos
sujeitos aos efeitos do mercado, o que nos obriga a um permanente esfor¢o, no sentido de adaptabilidade dos
1OSSOS Iecursos, servigos e instalacdes 4s novas tendéncias e exigéncias.

As nossas decisdes tem-se pautado pelo empenhamento ativo na procura de solucbes e de critérios para uma
gestdo zelosa e criteriosa em prol da gestdo do patriménio que pertence a todos.

E com este propésito que, pretendemos no préximo ano, alavancar projetos e ideias, promover discussoes
internas com vista A restruturacéo e adaptacio a novas realidades.

Apostamos por isso num orgamento marcado pela prudéncia, mas sem esquecer o esfor¢o arrojado que tem

de continuar a ser feito para atingir 0s nossos objetivos.

Tempo Livre, Guimaries

Este documento foi aprovado em reunifo de Diregdo de 12 de outubro de 2016.

A,

/ﬂnfbal Rocha -ReEstdenie

osé Fernand

PQW f .

se Carlos Barfoso - Vogal
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