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|. INTRODUGAO .

A Tempo Livre, régie cooperativa municipal que completou em 2019 vinte anos de existéncia, tendo sido
constituida por escritura publica datada de 22 de janeiro de 1999, continua a desempenhar, de forma
marcante, o seu papel de entidade gestora de um conjunto notdvel de instalagBes desportivas
propriedade do Municipio de Guimardes, e de entidade promotora da atividade fisica, do desporto, da

salde e da qualidade de vida junto da comunidade vimaranense.

A qualidade do servio que presta, aliado a um modelo organizacional e de gestdo que procura
incessantemente o equilibrio entre o servigo publico que presta, a sua solidez econdmico-financeira e a
ousadia de novas ambicBes, tem sustentado o seu crescimento ao longo dos anos, com respostas
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adequadas as exigéncias que o sistema desportivo permanentemente coloca a quem com ele coabita.

integrados na rede municipal do sector empresarial local, atuando de acordo com as premissas e
objetivos que sdo definidos pelo seu acionista maioritario - o Municipio de Guimardes - a Tempo Livre
tem um percurso feito de trabalho, especializagdo, profissionalismo e inova¢do, que lhe permite estar
hoje cotada como um empresa de referéncia nacional e internacional enquanto agente local privilegiado
de promocdo do desporto e da atividade fisica e uma unidade gestora de instalagBes desportivas

moderna, eficaz e proactiva.

Circunstancias objetivas vérias, que os documentos de apresentacdo de contas refletem, nem sempre
permitem aliar os resultados de gestdo operacional aos racios de sustentabilidade econémico-financeiro,
mas 0s nlimeros que apresentamos ao longo das Ultimas duas décadas realgam que as nossas instalagdes
continuam a ter altas taxas de utilizagdo, que n3o paramos de desenvolver e acrescentar ao nosso
portfolio de servicos desportivos novos e inovadores projetos e eventos de forte impacto comunitério,
assumindo deste modo a Tempo Livre uma quota parte significativa de responsabilidade nas elevadas

taxas de participacdo desportiva, bem acima da média nacional, que se registam em Guimardes.

Ultrapassado 2019, mais um ano desafiante para a Tempo Livre, pela circunstancia de ter incorporado no
seu seio mais uma instalagdo desportiva (Piscinas de Brito), de ter consolidado o seu quadro de pessoal
por forca da acdo inspetiva da ACT — Autoridade das Condi¢bes de Trabalho, de ter reforcado o papel do
seu inovador Centro de Estudos do Desporto e de ter reorientado o modelo de organiza¢do interna para
uma realidade que exige respostas mais especializadas, olhamos para 2020 como o ano da estabilizagdo:

de processos, de funcionarios e de contas.
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O Plano de Atividades e o Orgamento para 2029 que apresentamos reflete essa predisposicdo de %"
estabilidade, conjugando sempre a miss3o social intrinseca ao nosso estatuto de entidade empresarial ’

local com as responsabilidades que emergem da nossa ambicdo de quer fazer sempre mais e melhor.

Este Plano de Atividades e Orgamento é caldeado pela experiéncia de gest3o e organizaco que vamos
aprimorando todos os anos com a necessidade de equilibrio orcamental que resulta do nosso quadro de

atuagdo e das exigéncias do seu principal acionista.

Mas sempre imbuidos do espirito que fez, e continuara a fazer da Tempo Livre um parceiro privilegiado
das politicas locais de desenvolvimento desportivo, um agente percursor e motivador de novas formas de
promocgdo e generaliza¢do da atividade fisica e desportiva e um ativo estratégico de Guimares, enquanto

entidade que gera instalagGes indutoras de mais valias significativas para a economia local.
Este € mais um documento feito de exigéncia e ambig3o, de rigor e de ousadia, de responsabilidade e

teimosia. Como sempre foi. Porque a nossa ambigdo sempre foi a de construir um legado de esperanca e

otimismo para o futuro do desporto em Guimar3es.
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Il. PLANO DE ATIVIDADES

1. SERVICOS DESPORTIVOS

1.1. ATIVIDADES E EVENTOS

Determinada a fomentar e a incentivar a pratica desportiva no Municipio de Guimardes, privilegiando a
igualdade de oportunidades no acesso ao desporto ndo competitivo, desenvolvendo projetos de
animacdo sécio desportiva e de ocupac¢3o dos tempos livres e de lazer, a Tempo Livre tem estado na
génese de projetos inovadores e de desenvolvimento de novas modalidades e atividades, como no
robustecimento de servigos segmentados para diferentes idades e niveis de condigdo fisica.

O objetivo é continuar a perseguir esses objetivos em 2019 através das seguintes atividades e eventos;

a. Vida Feliz

Projeto de promocdo da atividade fisica, da saide e da qualidade de vida para maiores de 55 anos,
através da organizacdo de aulas regulares nas entidades aderentes, atividades pontuais e eventos
orientados para a melhoria da qualidade de vida e adogdo de estilos de vida saudaveis. Este programa
procura responder ao envelhecimento populacional, com propostas de atividades desportivas e fomento
do exercicio fisico junto da populag¢do sénior do concelho,

criando solugbes para diminuir os fatores de risco relacionados com o processo de envelhecimento,
combatendo a inatividade e o sedentarismo dos idosos, aumentando os niveis de independéncia e
autonomia e melhorando a aptid3o fisica dos participantes.

b. Férias Desportivas

Projeto de ocupacdo de tempos livres, dos 5 aos 14 anos, que contempla a pratica (ou iniciagdo) de
diversas atividades desportivas, de lazer e de entretenimento, no periodo de pausa de Verdo das
atividades letivas. O objetivo principal é oferecer a populacdo juvenil programas variados de ocupagdo
dos seus tempos livres, com acompanhamento técnico especializado, garantindo uma base de apoio as
familias neste periodo de pausa letiva.

¢. Oficinas de futebol e Surf

Projeto de ocupacdo dos tempos livres destinada a jovens dos 5 aos 16 anos, que integra atividades de
treino, tatica e técnica de futebol, feito em parceria com o Vitéria SC e de contacto com as modalidades
nduticas de surf e bodyboard, repartido por atividade indoor (formagdo fisica, Piscinas e Scorpio) e
outdoor (aulas no mar).

d. Liga Mini

Organizagdo, em co-parceria com a Cdmara Municipal, de um torneio anual entre escolas de futebol, para
0 escaldo de minis (6-9 anos), através da qual se pretende fomentar o espirito de cooperacdo entre as
instituicdes desportivas, estimular a competigdo sauddvel e o fairplay bem como transmitir valores
desportivos aos jovens participantes.
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e. Mini Olimpiadas

Projeto destinado &s criangas que frequentam o ensino pré-escolar, com o intuito de as incentivar para a
pratica desportiva e sensibiliza-las para a realidade do desporto e dos valores do olimpismo.

f. Jogos da Comunidade

Organizagdo, em co-parceria com a Cdmara Municipal, de um projeto de dinamizacdo do desporto,
inspirado nos Jogos sem Fronteiras, envolvendo a populagdo, independentemente da sua condicdo fisica,
idade e género, na medida em que a formag3o das equipas contempla a participacio de elementos de
varias idades, adaptando-os a uma realidade mais ludica e competitiva, assim como a adogio e utilizagio
de materiais simples, muitos deles reciclados e reaproveitados para a realizacio das provas.

g. Barriguinhas Desportivas

Programa de combate ao sedentarismo e ao aumento ponderal excessivo durante a gestag3o, assim de
fomento de praticas e estilos de vida saudaveis nesta fase t3o especial da vida da mulher, realizado em
co-parceria com a Cdmara Municipal, o Hospital Nossa Senhora da Oliveira e a Universidade do Minho.

h. Atividade fisica para todos

Promogdo de atividades de danga e fitness em diferentes locais do nosso concelho através da
dinamizagdo dos projetos Gindstica para Adultos “A-Gym”, direcionado para a populacio adulta. Para
2020, vamos tentar implementar o projeto Gindstica Laboral “LGym”, programa de atividade fisica nas
empresas.

i. AAAF’s | CAF's

Coordenagdo e implementacdo do programa educacional de Atividade Fisica e Desportiva inserido no
ambito das AAAF’s e CAF's (pré-escolar e 19 ciclo), e que terd como principal miss3o o desenvolvimento
de atividades complementares durante o periodo das 15h30 as 18h30 nas escolas aderentes.

j. Guimardes Legends

Organizagdo, em co-parceria com a Cdmara Municipal, de um evento criado para homenagear ex-atletas
de Voleibol, Andebol e Basquetebol, modalidades de referéncia nos uttimos anos do século anterior no
desporto concelhio.

k. Sarau de Danga e Fitness

Organizacdo, em co-parceria com a Cadmara Municipal, de um sarau anual, no Multiusos de Guimar3es,
orientado para as instituigBes concelhias que dinamizam atividades de Danca e Fitness, e que envolve
cerca de 1.000 participantes.

I. Gala do Desporto

Organizagdo, em co-parceria com a Camara Municipal, de uma gala anual de homenagem e
reconhecimento do contributo de ex-atletas e atletas que conguistem titulos distritais, nacionais ou
internacionais, e onde se atribuem as Bolsas de Mérito (Atleta do Ano, Jovem Revela¢do, Desporto

Adaptado), para além dos prémios Homenagem e Carreira
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I1.1l. SERVICOS DE APOIO AO DESPORTO

Reconhecido como uma extensdo dos Centros de Medicina do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ), o Centro de Medicina Desportiva de Guimardes tem-se assumido como um
extraordindrio apoio para os clubes e atletas do sistema desportivo local, principalmente ao nivel dos
exames médico-desportivos, do aconselhamento para a pratica desportiva e de diversos atos de
assisténcia médica. Atuando no dmbito da promogédo do valor da préatica desportiva em seguranca, o
Centro de Medicina Desportiva continua a melhorar as condigdes de atendimento aos utentes,
proporcionando o maior rigor na assisténcia médica desportiva e na sensibilizacdo dos praticantes

desportivos para a importancia do exame.

2. INSTALAGOES DESPORTIVAS

A evolugdo tecnoldgica e a crescente dimensdo social do desporto exigem, cada vez mais, que as
entidades gestoras de locais de pratica desportiva assumam a gestdo desses espagos como um elemento
preponderante do desenvolvimento desportivo local.

Enquanto Portugal ocupar a cauda da Europa nos indices de prética desportiva, fomentar atividades e
servigos que elevem taxas de ocupacdo das instalagdes desportivas, serd meio caminho andado para
robustecer o gosto comunitario pela pratica desportiva regular, com o que isso igualmente representa de
melhoria da vida das pessoas.

E com esta dimensdo de responsabilidade social que temos vindo a gerir as seguintes instalagdes

desportivas em Guimardes:

2.1. MULTIUSOS DE GUIMARAES

Importante ativo estratégico de Guimar3es, palco privilegiado de grandes eventos, uma das melhores
salas de espetaculos do pais, o Multiusos de Guimardes entra em 2020 com mais de 800 eventos ja
realizados e 3,2 milhdes de espetadores nas suas bancadas.

Debalde o aparecimento de novas unidades similares em Braga e Porto, o ano de 2019 foi muito positivo,
num claro indicador da regularidade de agenda do Multiusos e da capacidade de resposta diversificada

que oferece aos produtores de eventos.

2015 2016 2017 2018 2019
Eventos 40 57 54 47 37
Dias de utilizagdo 156 192 231 239 137
Semanas de ocupagdo 32 36 42 40 32
Participantes 140.850 | 194.547 | 142.020 | 131.385 | 115.900
Horas televisdo 2 1 15 10 8

{*) até 30 de setembro
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A agenda para 2020 jé tem varios meses fechados e da programacdo prevista, para além de um conjunto
de eventos que ja integram o seu calendario anual, temos ja garantida a continuidade do maior evento
gimnico nacional “Super Finais”, a realizagdo do Europeu de Robdtica, o European Vespa Days, o
Campeonato Mundial de Juniores de Ténis de Mesa e varias datas reservadas para concertos musicais e

espetaculos de entretenimento de grande qualidade.

2.2, COMPLEXOS DE PISCINAS
A Tempo Livre gere atualmente quatro complexos de piscinas diferenciados na sua tipologia, escala e

dimensdo, e que estdo espalhados por todo o Municipio de Guimar3es:

a. Candoso S. Tiago (piscinas cobertas e aquecidas), que depois do grave incidente em 2017,
retomou ja os seus indices de utilizag3o, continuando a assumir-se como uma referéncia no
panorama desportivo local pelas elevadas taxas de utilizagio que regista; esta instalagio
congrega um conjunto vasto de servicos que garantem uma oferta adequada a todos os
targets que nos procuram. Serd importante referir que ¢ fundamental garantir a finalizagdo das

obras que levaram a substituicio da cobertura deste edificio.

b. Scorpio - Piscinas de Recreio e Diversio ao Ar Livre, uma instalagdo desportiva de lazer e
recreacdo de referéncia ndo s em Guimardes como em municipios vizinhos, que ja se
aproxima da marca de 1,5 milh8es de entradas, e que continua a registar elevados niveis de
afluéncia que determinam a necessidade urgente de avancar para a sua ampliac3o, que
inevitavelmente terd de ser assumida em 2020; A procura justifica este investimento tendo em
consideragdo a imagem que conseguimos transmitir aos utilizadores que elegem este espaco

para passar o seu verao.

¢. Moreira de Cénegos (piscinas cobertas e aquecidas), que possibilitam a pratica de vérias
modalidades aquaticas e de aulas de grupo, e que tem vindo a registar uma consolidacdo do
nimero de utentes pela sua localizacdo privilegiada numa drea do concelho carente de

instalagBes desportivas com esta tipologia;

d. Brito (piscinas cobertas e aquecidas e exteriores), cuja gestdo assumimos em 2018, no 4mbito
de um acordo com a Junta de Freguesia de Brito, e que tem igualmente um nimero de utentes
expressivo, gue esperamos continue a aumentar em 2020; Depois da primeira época em que
melhordmos substancialmente as condigdes da instalagiio através de um investimento préprio
e considerdvel, espera-se que esta época seja de equilibrio no que respeita ao nimero de
utentes. Nas piscinas exteriores foi possivel efetuar algumas obras de reabilitagio que
melhoraram a qualidade do espaco, verificando-se a necessidade de continuar a melhorar.
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2.3. PISTA DE ATLETISMO

A Pista de Atletismo Gémeos Castro continua a ter um papel importante na dinamizagdo e incremento da
modalidade no nosso concelho, sendo igualmente palco de competicBes desportivas nacionais. Para além
disso, a pista de atletismo acolhe o treino e jogos oficiais de outras modalidades, sendo seus utilizadores
preferenciais nesta altura as equipas do GRUFC, Vitéria U23 e B, Berco SC e 0s Mesmos das Cancelas da
Veiga, aproveitando a altissima qualidade do novo relvado que foi colocado no ambito de um acordo
estabelecido entre a Cdmara Municipal de Guimardes, a Federagdo Portuguesa de Futebol e o Vitdria SC.
Esta instalagdo tem sofrido algumas obras de melhoria por forma a garantir as condigdes necessarias para
receber os jogos em causa relativamente a modalidade de futebol. Do ponto de vista das intervencgGes,

destaque para a necessidade de garantir o aumento do reservatorio de dgua para as regas do relvado.

2.4. ACADEMIA DE GINASTICA

Edificio de referéncia ambiental e de prética exclusiva das disciplinas gimnicas, com trés anos de
funcionamento, é ja hoje manifestamente insuficiente para corresponder ao nivel de utilizagdo que tem,
assumindo-se como um polo estratégico de promoc¢édo e crescimento da gindstica em Guimaraes, cujo
primeiro responsavel é o Guimagym — Clube de Gindstica de Guimardes, utilizador preferencial da
instalacdo. Existem alguns problemas na gestdo deste edificio que resultam da construgdo que estdo a ser

analisados com o intuito de os resolver com brevidade.

2.5. PAVILHOES DESPORTIVOS

A Tempo Livre, a partir de 2020, sé terd sob sua responsabilidade o Pavilhdo Desportivo Almor Vaz —
Inatel, na medida em que, na base do acordo definido entre a Cdmara Municipal, as Escolas EB2,3 e a
Tempo Livre, foram devolvidos a gestdo das préprias escolas onde estavam inseridos os pavilhdes de
Moreira, Ronfe, Pevidém, Urgezes e Creixomil, no dmbito da politica de descentralizagdo de

competéncias em curso.

3. INVESTIGACAO E INOVACAO

A Unidade de Gestdo (UG) Investigacdo & Inovacgdo, criada em 2018, assume a sua intervengdo através do
Centro de Estudos do Desporto - Guimardes (CEDG), onde se inscreve a atividade principal, e os
contributos técnicos de apoio ao funcionamento dos servigos da Tempo Livre, com propostas inovadoras
de gestdo, operagdo, funcionamento e execugdo. Acresce a esta intervencdo alargada, a gestdo de
projetos em rede, nacionais e internacionais, e a implementacdo de atividades de promocdo da atividade

fisica e do desporto para todos associados a estudos ou investigacdo em diferentes areas do saber.
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No seu segundo ano de atividade, o CEDG correspondeu & primeira etapa da sua instalagio e ao )

langamento das suas primeiras atividades, destacando aquelas que, pelo impacto gerado e pela sua

continuidade em 2019, se assumem como mais relevantes:

Il Curso de Formagdo Executiva para dirigentes desportivos locais (2.2 edi¢io);
Il Curso de Formagdo - Lesdo no desporto, como atuar? (2.9 edi¢do)
IV Jornadas Médico Desportivas
SWUP - Sport for Women in Urban Places (conclus3o do projeto)
Apresentacdo dos resultados dos estudos e do projeto SWUP:

o Catdlogo de boas praticas — ambientes urbanos amigaveis

© Programa Piloto “Mulheres mais Ativas”

o Roadmap: Como envolver as mulheres em atividades fisicas desportivas ao ar livre?

o “Towards gender equity in urban outdoor sport spaces — An explorative study on women

and outdoor sports in five European cities” (Sondagem)

o Programa “Mulheres + Ativas”

o Caminhada da Satde
Conferéncia “O Valor Etico e Social do Desporta”, com o Arcebispo Primaz de Braga e o
Professor Doutor Jorge Olimpio Bento
Reunides de auscultagcdo com clubes, associages, IPSS, agrupamentos de escolas, juntas de
freguesia e outras entidades cuja intervencio seja relevante para a definicio de estratégias de
promogdo da atividade fisica;
Submissdo do documento de diagndstico tendente & elaboracio do Plano Municipal de
Promogdo da Atividade Fisica, Salide e Qualidade de Vida;
Revisdo e reformulagdo das estratégias de atuagio do Centro de Dete¢do de Talento
Desportivo;
Apresentacdo do relatério de atualizagdo dos dados relativos & pratica desportiva federada por
atletas e clubes de Guimaraes {2019);
Apresentagdo do relatdrio diagndstico e levantamento técnico a rede de parques de lazer do
concelho de Guimar3es e submiss3o do relatdrio a8 Cimara Municipal de Guimar3es;
Colaboragdo com os projetos “Barriguinhas Desportistas” e “Vida Feliz”;
Participagdo no ENSE Forum 2019, em Viena (European Network of Sport Education);
Participagdo no think tank “PACTE” — projeto Active Cities — em Liverpool, Berlim e Bruxelas,
em representagdo de Guimaraes;

Organizagdo e realizagdo do Semindrio Internacional Cidades (+) Ativas
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Nos seus principais objetivos e estratégias para 2020, mantendo as orientagbes de continuidade e
alinhamento com a estratégia geral adotada pela Tempo Livre, manter-se-a a filosofia de intervengdo
centrada nos seguintes eixos:

Formacdo e capacitacdo

¢ | Curso de Especializagdo em Marketing e Comunicagdo no Desporto

o lll edigdo do Curso de Formacdo Executiva para Dirigentes Desportivos Locais
e ||| edigdo do Curso de Formacdo - Lesdo no desporto, como atuar?

e Formacéo avancada

¢ PublicagGes - Estudos, relatérios, manuais e livros tematicos

Planeamento e gpoio G decisdo

e Novo plano de intervengdo do Centro de Detegdo de Talento Desportivo

e Atualizacdo da Base de Dados das plataformas Guimardes Desporto e CNID

e Atualizagdo dos dados relativos a pratica desportiva federada por atletas e clubes de
Guimardes (2020)

e Estudos preparatdrios para implementacgio de servigo de ginastica laboral

Relacdes institucionais

e Protocolos institucionais - Reforgo do trabalho colaborativo com as universidades do Minho e
do Porto. Colaboracdo com outras instituigdes do ensino superior e centros de investigacdo;

e Parcerias e networking internacional - Participacdo nas atividades da ENSE, |AKS, TAFISA, GAC-
Global Active City Label e Erasmus +;

e Programas e projetos europeus — Candidaturas e trabalhos preparatérios com vista ao
lancamento de novos projetos de candidatura orientados para publicos com especificidades e
exigéncias particulares.

Estudos, investigacdo e monitorizacdo

e Aplicacdo de questionario aos utilizadores dos parques de lazer (continuacgdo de estudo)

e Apresentacdo dos resultados do estudo sobre Talento Desportivo e atividade do CDTD (13-18)

e Apresentacdo dos resultados do estudo sobre o perfil do dirigente desportivo em Guimardes

e Apoio a projetos de mestrado e doutoramento

o Avaliacdo das atividades de promogdo e divulgacdo do desporto e exercicio fisico realizadas
pela Tempo Livre

Atividades e eventos para promocdo da atividade fisica

e QOrganizacdo e realizagdo do | Congresso do Desporto de Guimardes
e QOrganizagdo e realizagdo de programas abrangidos pelos projetos Erasmus +

e Ciclo de palestras sobre o fenémeno desportivo, atividade fisica e politicas desportivas
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Para a concretizagdo dos objetivos e metas definidas no plano de atividades para 2020, a gest3o eficaz e
eficiente de todos os recursos técnicos, financeiros e humanos existentes na Tempo Livre é uma condigdo
decisiva, obrigando-nos a uma aten¢do e adaptagio constantes ao modelo de gestio financeiro previsto,
na medida da sua imprevisibilidade.

A nossa (boa) gestdo financeira depende de um conjunto de fatores imponderaveis (ne de utentes nas
Piscinas, n2 de eventos do Multiusos, condigBes climatéricas no Scorpio), que nos obrigam a uma
adaptacdo permanente em fungdo das varidveis que vamos registando ao longo do ano.

Com um quadro de pessoal que agora se estabilizou, uma gestdo orgamental rigorosa e compartimentada
por centros de custo melhor definidos e um planeamento mais eficaz dos nossos projetos e atividades, é
possivel atenuar essa imprevisibilidade, mas ela €, foi e serd sempre altamente condicionadora do nosso

or¢amento e da nossa gestdo financeira.

1. Gastos

A previsdo de gastos para 2020 é de 3.280.405,62€. Em termos globais, prevemos uma diminuicdo de
cerca de 200.000€ comparativamente com o ano anterior.

A rubrica do pessoal continua a ter um peso muito significativo na estrutura organizacional da Tempo
livre, na ordem dos 52%, mas mantemos a tendéncia de diminuigdo significativa de gastos com
honorérios (2018: 637.250€), 2019: 375.000€, 2020: 325.000€), o que pressupde um esforco muito
grande de estabilizagdo dos profissionais que connosco trabaltham.

A diminui¢do de custos é igualmente bem visivel nas despesas de conservagdo e manutencdo, que
passam de 164.000€ em 2019 para 95.000€ em 2020, o mesmo acontecendo com os custos de
funcionamento da estrutura, que passam de 901.000€ em 2019 para 838.000€ em 2020, o que se deve
fundamentalmente ao esforgo de poupanga nos consumos energéticos, que continuam a ter um peso
muito significativo nas nossas contas.

A ligeira folga orgamental resultante desta poupanca serd aplicada na rubrica do investimento, sendo
intengdo da Tempo Livre em 2020 proceder a ampliagdo e requalificacdo do Scorpio, obra que tem vindo
a ser adiado devido a manifesta incapacidade financeira.

O quadro seguinte apresenta o detalhe dos gastos totais para o ano de 2020:

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 201¢ | 10



. ‘ TEMPO LIVRE GUIMARAES

&

DESPESA TOTAL
01.01 | Despesas com Pessoal 1.732.873,46 €
010101 | Remuneragbes 1.407.383,34 €
010102 | Encargos 290.080,73 €
010103 | Seguros 24.758,39 €
010104 | Formagdo Profissional 9.200,00 €
010199 | Outros Custos 1.450,00 €
01.02 | Honorérios 324.900,00€
01.03 | Trabalhos Especializados 175.915,75 €
010301 | Contratos de manutengdo 31.887,75€
010302 | Servicos especializados 144.028,00 €
0104 Despesas de Conservagdo e Manutengdo 95.718,00 €
010401 | Materiais de Desgaste 45.000,00 €
010402 | Limpeza e Higiene 21.400,00 €
010403 | Informdtica e Equipamentos de Comunicagdo 29.318,00€
0105 | Custos de Funcionamento 838.224,83 €
010501 | Material Esc. Cons. Livros e Documentacdo 14.350,00 €
010502 | Seguros 10.160,00 €
010503 | Combustiveis 4.125,00 €
010504 | Comunicagles e Correios 15.430,00 €
010505 | Rendas e Alugueres 50.983,23 €
010506 | Deslocaces e Estadas 3.250,00 €
010507 | Despesas de Produgdo de eventos 6.500,00 €
010508 | Despesas de Representacdo 0,00 €
010509 | Material de Venda e Revenda 107.500,00 €
010510 | Energia 340.848,60 €
010511 | Agua 67.072,12€
010512 | Gds 185.805,88 £
010513 | Higiene e Seguranga no trabalho 12.700,00€
010599 | Outros Custos 18.500,00 €
0106 Marketing & Publicidade 46.880,00 €
0107 Contencioso e Notariado 500,00 €
0108 Impostos, Taxas e Licengas 5.468,58 €
0108 Encargos Financeiros Bancérios 16.875,00 €
0110 Investimento/depreciagdes 43.050,00 €
TOTAL DESPESAS 3.280.405,62 €
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2. Rendimentos

A previsdo dos rendimentos para o ano de 2020 é de 3.283.982,50 €, o que significa uma redugio de 10%
face ao ano anterior, na ordem dos 200.000€, traduzindo o realismo que deve presidir a quem gere uma
organizagdo que trabalha, ao nivel da arrecadagdo de receita, com fatores de grande imprevisibilidade.
Mantemos a mesma perspetiva de captagdo de receita na prestaciio dos varios servicos diferenciados
que prestamos aos nossos utentes e clientes, mas baixamos o valor dos alugueres, principalmente pela
circunstancia de, a partir de 2020, passarmos a gerir apenas o pavilhdo do Inatel.

A rubrica das revendas sofre uma diminuigdo substancial, na ordem dos 80.000€, principalmente porque
se torna muito dificil prever, a um ano de distincia, o nimero de eventos que vamos acolher no
Multiusos ou o n? de utentes que vamos ter no Scorpio, sendo que o histérico dos dltimos trés anos
aconselha a uma maior prudéncia na previsdo desta rubrica, que pode influenciar bastante o resultado
final da gestdo.

Nos subsidios, mantemos o mesmo valor do contrato-programa a estabelecer com o Municipio de
Guimardes, ndo estando previstas outras receitas nesta rubrica (com excegdo de um apoio pontual do

IPDJ), em virtude de ndo termos perspetivas positivas nas candidaturas aos programas Erasmus+.

RECEITA TOTAL
0201 Prestag3o de Servigos 1.700.000,00 €
0202 Bilheteira 44.000,00 €
0203 Alugueres/Ced@ncia de instalagdes 227.950,00 €
0204 Concessdes 0,00 €
0205 Venda de publicidade 12.032,50 €
0206 Comparticipactes Escolas 0,00€
0207 | Revendas 348.500,00 €
0208 Subsfdios 949.000,00 €
0209 Empréstimos 0,00€
0299 Outras Receitas 2.500,00€

TOTAL RECEITA 3.283.982,50€

SALDO 3.576,88 €

d
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IV. CONCLUSAO

Com um Plano de Atividades que mantem a premissa da qualidade e da coeréncia do trabalho que temos
vindo a desenvolver nos ultimos anos, sem grandes riscos ou inovagdo pelo equilibrio que desejamos
manter nas nossas contas, e com um Orgamento que prevé um ligeiro saldo positivo de 3.576,88€, a
Tempo Livre demonstra viver um tempo em que a estabilidade — de projetos, atividades e contas — é a

marca dominante da sua gestdo.

Essa estabilidade, fundamental para tentar garantir, debalde a imprevisibilidade da sua agdo, o preceito
das contas equilibradas definida pelo seu acionista principal, ndo afetard, porém, a matriz fundacional da
cooperativa de agente promotor de uma maior diversidade na oferta desportiva local e de universalidade
no acesso ao desporto e a atividade fisica, bem demonstrada no conjunto de projetos e atividades que
continuaremos a assumir com entusiasmo e sentido de missdo, conscientes do valor social do desporto

na comunidade vimaranense.

Tempo Livre, Guimaraes

Este documento foi aprovado em reunido de DiregGo de 1 de outubro de 2019.
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I
Amadeu P%rtilr‘a, President
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